CAMARA MUNICIPAL DE DORESOPOLIS
ESTADO DE MINAS GERAIS

CNPJ: 05.608.436/0001-81
Adm.: 2021/2024

Rua Farnésio Paim Pamplona,61 Centro — Fone/Fax: (37) 3355-1278 - CEP 37926-000

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N° 014/2024

1 - OBJETO

Constitui objeto deste Estudo Técnico Preliminar a contratagdo de servigos
especializados com profissional e empresa de notdria especializagdo para consultoria e
assessoria técnica administrativa para a area de compras, licitagées e contratos, com foco
na implantagéo e aplicagdo da nova Lei de Licitacdes Lei n® 14.133/2021. Sendo de forma
presencial e de forma remota conforme necessario. Incluido a assessoria na realizagéo de
licitagdo de contratagdo de empresa para realizagdo do concurso publico da Camara
Municipal de Doresoépolis, conforme especificagdes e condigdes abaixo constantes.

2 - JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO

Dada a proximidade da entrada em vigor da nova lei de licitagdes, Lei 14.133/2021,
e sua importancia no panorama juridico e administrativo nacional, torna-se imprescindivel
que a Camara Municipal de Doresopolis, busque adaptar-se prontamente as suas
b disposicdes. Neste contexto, a contratacdo de servicos especializados com profissional e
; empresa de notoria especializagado para consultoria e assessoria técnica administrativa
para a area de compras, licitagoes € contratos, com foco na implantagéo e aplicagao da
nova Lei de Licitagdes Lei n® 14.133/2021. Sendo de forma presencial e de forma remota
conforme necessario. Incluido a assessoria na realizagdo de licitagdo de contratagao de
empresa para realizagédo do concurso pablico da Camara Municipal de Doresoépolis nao

apenas se configura como uma alternativa, mas sim como uma necessidade urgente.

A complexidade intrinseca a nova legislagdo de licitagdes exige conhecimento
técnico e juridico para sua interpretagdo e aplicagéo adequada. A falta de familiaridade
~com 0s pormenores da lei pode resultar em procedimentos licitatorios inadequados,
" acarretando riscos legais e operacionais para a Camara Municipal. Portanto, a presenga de
. profissionais capacitados para orientar e assessorar nas fases de planejamento, execucao
- e acompanhamento dos processos licitatorios € fundamental.

Aléem disso, a eficacia na administragao publica, depende grandemente da
transparéncia, da conformidade legal e da otimizagdo dos recursos disponiveis. Nesse
_sentido, a contratagédo de servigos especializados visa ndo somente garantir a observancia
da nova lei de licitagdes, mas também fomentar uma gestéo mais eficiente e responsavel
dos recursos publicos destinados a Camara Municipal de Doresoépolis.

A elaboragéo de pareceres técnicos € 0 acompanhamento administrativo por parte
dos profissionais contratados serio cruciais para garantir a lisura e a legalidade dos
processos licitatérios realizados pela Camara Municipal. Além disso, a criagdo de modelos
padronizados adequados a nova legislagdo contribuira para simplificar e agilizar os
tramites burocraticos, economizando tempo e recursos.
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3 - ALINHAMENTO DA CONTRATAGAO A INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

O planejamento para a contratualizagéo se dard conforme as necessidades ingressantes
i do setor de Compras e Licitagdes da Camara Municipal de Doresopolis, conforme
~.. execucgoes das futuras demandas de trabalho.

* Analisando a especificidade da demanda, a qualificacéo técnica da profissional e a tabela
de honorarios da OAB/MG, averiguamos que o prego se encontra dentro do valor de
. mercado, sobretudo porque os custos da execucao dos servicos com deslocamento,

hospedagem e alimentagéo para as visitas presenciais, recairdo exclusivamente sobre a
contratada.

A empresa UNI CONSULTORIA ADMINISTRATIVA - ALICE AUGUSTA DE MACEDO -
ME / CNPJ: 18.740.339/0001-90 é a empresa que apresentou proposta técnica para
execucao do objeto com o menor prego e com disponibilidade de execucéo imediata.

Ademais, percebe-se que os precos estdo dentro do valor proposto no dmbito do processo
deflagrado para a contratagdo em comento, o que corrobora com a adequac&o ao valor de
mercado e o prego de R$ 3.500,00 coaduna-se com o objeto da contra prestacao
pretendida pelo Consoércio, diante das necessidades de atendimento de questdes
multidisciplinares e condiz com a mobilizacdo deste profissional indicado para a prestagéo
do servico presencial e remoto na sede da Camara Municipal, com a disponibilidade para
acompanhar e atender os assuntos supervenientes, sempre que ocorrerem e requisitarem
pronta e imediata atengéo, seja de forma presencial e ou remota.

Para cotejar o prego proposto, foram levantados os valores de servicos técnicos
profissionais da Uni Consultoria Administrativa, conforme notas fiscais em anexo, o que
nos permite inferir que os pregos encontram-se compativel com a realidade mercadoldgica.

3 - RESULTADOS PRETENDIDOS

Deve-se, portanto, alinhar a contratacdo de servigcos especializados com profissional e
empresa de notéria especializagdo para consultoria e assessoria técnica administrativa
para a area de compras, licitagbes e contratos, com foco na implantagdo e aplicagéo da
nova Lei de Licitagbes Lei n° 14.133/2021. Sendo de forma presencial e de forma remota
conforme necessario. Incluido a assessoria na realizagao de licitagdo de contratacdo de

empresa para realizagado do concurso publico da Camara Municipal de Doresopolis, bem
como ainda a outorga da necessidade inerente a todos 0s aspectos consagrados no

entendimento de admissibilidade formais servicos administrativos. Espera-se, portanto os
resultados abaixo classificados:
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1. Eficiéncia e agilidade nos processos de compras do Camara Municipal

A Nova L.ei de Licitagdes estabelece novas obrigatoriedades. A utilizagéo de um servigo de
consultoria que capacite e acompanhe o setor de licitagdo assegura o cumprimento

rigoroso. dessa exigéncia legal, garantindo que a Camara Municipal esteja em
conformidade com a legislagéo.

2. Economia de recursos financeiros e humanos
A automacgdo dos servidores em fazer servico técnico de forma capacitada reduz a
necessidade de alocar recursos humanos em tarefas operacionais repetitivas, permitindo
que a equipe da Camara Municipal se concentre em atividades de maior valor agregado.
Além disso, a eficiéncia no processo de compras pode resultar em economia financeira a
longo prazo. §

Portanto, a consultoria de licitagdes, integrada diretamente com os fornecedores, da
-Cémara Municipal. Além de garantir o cumprimento da legislacédo vigente, proporcionara
-uma administragdo mais transparente, agil e econdmica, em beneficio da comunidade
local.

4' - REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratualizagdo se pauta na necessidade efetiva de que a Camara Municipal trabalhe
de forma técnica, segura e adequada, para tanto os seguintes requisitos sdo necessarios:

1- A contratada devera observar que sua disposi¢ao devera conter:

A — Incidéncia de valor relativo a gastos adicionais para o servico;

B — Incidéncia de valor relativo, em cada caso, sobre valores de seguros eventuais e
demais transigéncias necessarias para a prestagao de servigos;

C — A incidéncia de custos indiretos, relacionados a prestagdo do servigo caracterizado
neste estudo técnico. ;

2 — Deter toda a esséncia do servigo aqui descritos e substabelecidos, para que consiga
dar resolutividade as necessidades da administragao publica.

3 - Devera observar demais critérios que descritos em legislagdes vigentes.

4 — Atestado de Capacidade Técnica nos conformes do objeto em tela, constando dados
do contrato que o originou.

4.1. - DO GERENCIAMENTO DE RISCOS DOS SERVICOS:
A metodologia de gerenciamento de riscos se pautara no seguinte criterio unidirecional:

IDENTIFICACA® . AVALIACKO ‘ TRATAMENTO ‘ | IMPLEMENTACAG |

GUIA DE SEGMENTACAO 01 - CINCO ETAPAS (IBGC)
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O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagéo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratagcéo, da execugao do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve

conter a identificagéo e a analise dos principais

riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagéo do nivel de risco, que
corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer

a efetividade da contratagédo, bem como
solugao.
Para cada risco identificado, define-se: a

o alcance dos resultados pretendidos com a

probabilidade de ocorréncia dos eventos, os

possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas agoes, bem
~ como o registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

) §i
Classificagao g s NAIOTA i
Baixo i i< il ek
Médio 10 "
Alto 15

Tabela 1: Escala de classificagido de probabilidade e impacto.

" e

| A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
definicao dos critérios de classificagao do nivel de risco.

Probabilidade
P

R ——
\!mpacto(l)

y 50 produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiéo
da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de

‘breventivas. Se estiver na regido amarela,

"* risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogdo das medidas

entende-se como médio; e se estiver na regido

vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como

médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.
'© gerenciamento de riscos deve ser realizado em harmonia com a Politica de Gestdo de

Riscos do 6rgao prevista na Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio

de 2016.

Referéncia: Art. 38 IN SGD/ME n° 1, de 2019.
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. _ v P Nivel de
Id | Risco Relacionado ao(a): ' |, |13 | Risco
A ‘ (P x 1) 4
1 | <Risco 1>
2 | <Risco 2>
<Risco N>

Tabela 2: Classe de riscos.

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.

" A qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratagéo ou Solugéo
Tecnolodgica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita
utilizando-se termos gerais ou matematicos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).
4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagéo de riscos, expressa em termos da
combinagdo das consequéncias e de suas probabllldades (ISO/IEC 31000:20009, item 2.23
e IN SGD/ME n° 1, de 2019, art. 2°, inciso XIlI).

| Risco

Nivel de Risco

. Relacionado ao(a): P |I
x : ) Planejamento da
RO1. Alteragao do escopo dos servigos a serem contratados; Contratago 5
: N&o elaboragdo do Termo de referéncia para a Planejamento da
R02 e " 5
contratualizagao, Contratagéo
RO3 Falta de clareza pelo requisitante quanto as necessidades | Planejamento da 5
a serem sanadas para a contratacao; Contratag&o
f e o, Planejamento da
R04 Atraso no processo administrativo de contratagéo; Contratago 5
. . PRI Planejamento da
R05 Né&o envio do processo aos setores responsaveis; Contrataco 5
RO6 N&o elaboragdo de memorandos para solicitagéo da Planejamento da 5
. contratag&o; Contratagdo
T o , Planejamento da
R0O7 Auséncia de recursos orgamentarios ou financeiros. Contratagao 5
R08 Atraso ou suspens&o no processo licitatério em face de S QSQQO Ao Eotaoedor | &
impugnagdes. Ll
R09 Valores qultados supgnores aos estimados para a Sele 630 do Fornecedor | 5
; contratagdo dos servigos. v 3
| R10 Baixa qualificagéo técnica dos profissionais da empresa Gestéo Contratual e 5
’ para execugao do contrato. Solugéo Tecnoldgica
R11 Vazamento de dados e informagdes pelos funcionarios da Gsstap:Coniraiial 5
contratada.
Qualificagéo técnica e operacional insuficiente dos Fiscais x
R12 Tecnicos do contrato. Cectio Contratual 5
R13 Falta da prestagéo dos servigos contratualizados Gestao Contratual )
Tabela com o nivel de riscos definidos na contratagao.
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Riscos: a) Estabelecimento  de requisitos  desvinculados da necessidade da

contratagdo, b) Estabelecimento de requisitos que limitem a competi¢éo; c) Dependéncia
excessiva da contratada; d) Definicdo de requisitos e de elementos contratuais que

propiciem a ingeréncia do érgéo.

Especificagbes gerais do objeto da contratagéo: < especificar em linhas gerais o objeto da

contratagdo >

Dentre outras metodologias o impacto de resciszo contratual, bem como ainda quaisquer
desvantagens efetuadas desta contratualizagdo ndo auferem grandes riscos a
administragao publica, tendo facilidade na sua resolutividade, expbe-se aqui a inviabilidade
de mapa de riscos completo e pactuado, conforme resolugéo IN SGD de 2019.

5 - LEVANTAMENTO DA DEMANDA

As demandas da Camara Municipal estdo em constante crescimento, por isto é
necessaria uma empresa que auxilie no cumprimento correto da legislagéo para que as
agdes e servigos publicos nao sofram interrupgao.

A demanda principal se faz necessaria, visto a finalidade primordial da execugdo e
instrugdo quanto a formalizagdo de procedimento administrativo de licitacdo, ja que
Licitagbes, contratos e compras sdo atividades continuas e complexas que dependem de
pessoal capacitado, tendo em vista as exigéncias constantes nas leis, regulamentos,
decretos e principalmente a nova lei de licitacdes 14.133/2021.

A especialidade & de carater inovador do servico e proprio do Setor de Compras e
Licitagces que exige servico de eficacia em consultoria de licitagées por técnico juridico.

Item Descrigao V. Unit.

Servicos especializados com profissional e empresa
de notéria especializacdo para consultoria e
assessoria técnica administrativa para a area de
01 compras, licitagbes e contratos, com foco na R$3.500,00
implantagao e aplicacdo da nova Lei de Licitagdes Lei
n° 14.133/2021. Sendo de forma presencial e de forma
remota conforme necessario. Incluido a assessoria na
realizacao de licitagdo de contratagcido de empresa
para realizacdo do concurso publico da Camara
Municipal de Doresépolis.

TOTAL R$ 3.500,00

-6 - SOLUCOES EXISTENTES NO MERCADO

Para solucionarmos as necessidades administrativas da Camara Municipal, temos as

..seguintes opgdes:
- 1) Contratagéo dos servicos através de Processo licitatorio- Inexigibilidade;

~
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- 2) Desenvolver setor proprio para atendimento das necessidades, com o consequente
aumento de gastos publicos com pessoal civil capacitado e materiais permanente.

A contratacdo que melhor se adequa as necessidades e realidades da Camara Municipal €
a contratagao dos servigos através de Processo Licitatério- Inexigibilidade,

9 - PROVIDENCIAS ANTERIORES A CELEBRAGAO DO CONTRATO

Nao existem providéncias anteriores a celebragéo do contrato, sendo certo que ja houve o
levantamento da demanda por parte desta Camara Municipal, estando os valores previstos
dentro do orgamento para o ano de 2024.

10 - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Nao existem contratagdes correlatas ou interdependentes.

11 — LOCAIS DE EXECUGCAO DE SERVIGOS E ENTREGA DOS MATERIAIS

Os servicos deverdo ser prestados na sede da Camara Municipal, indicada no endereco
contido no rodapé deste documento, conforme disposi¢des em comunicagdes formais da
entidade.

12- PROVIDENCIAS PARA A ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO
° Treinamento e escolha de servidor técnico designado.

13- DECLARACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

O presente estudo técnico preliminar evidencia que a contratacao da solugdo descrita se
mostra  tecnicamente viavel e fundamentadamente necessaria. Diante do
exposto, DECLARO SER VIAVEL a contratagéo pretendida.

14 — RESPONSAVEIS

Geraldo Ferreira Pedrosa Junior- Presidente da Camara Municipal de Doresopolis

Thais Rafaela Navega Andrade — Presidente da Comiss&o de Contratagdes.

Doresépolis/ MG 19 de junho de 2024.
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